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Vazeni ¢tenafi,

vitam vas u ¢teni predposledniho ¢isla zpravodaje
Vlysocina 4.0 hub.

Vérim, ze aktualni dva pfiklady budou opét inspirativni.

Obé spolecnosti jsou v nasich lokélnich méfitkach velké firmy

a dodavaji své produkty do celého svéta. Dokonce pracuji z ¢asti
ve stejném segmentu - jako dodavatelé pro automobilovy
primysl. Z pohledu Prdmyslu 4.0 jsou na tom také podobné.
senzoriku a vycitani dat na vice a vice zafizeni. Celkovy systém
fizeni vyroby nasazuji nebo planuji nasadit a zaroven jiz nékolik let
investuji do stale vétsi robotizace a automatizace.

Prakticky v kazdé firmé se bavime i o personalnich otazkach.

To mé myslenkové vraci i k probéhlé konferenci, kde zaznél dotaz
od predstavitele Kraje Vysocina, jak pfizpusobit vzdélani témto
modernim inovacim.

Hned od nékolika ucastnikl zaznéla slova jako: nadseni pro véc,
chut se neustéle ucit. Také s tim souhlasim, nicméné jsem si
vnitiné kladl otazku, jak jasnéji definovat pozadavky na vzdélani.

Az pii psani tohoto Uvodniku jsem si vybavil, jak pro nékteré
studenty je tézce uchopitelna fyzika, chemie, matematika apod.
Dovolim si velké zjednoduseni a pro nazornost fyziku nazvu
,zkoumani pfirodnich jevl a vyjadreni jejich vztaht
matematickymi prostiedky”. Obdobné je v nékterych oborech
chemie velmi diilezité matematické vyjadieni. Pfedpokladam tedy,
Ze pro matematicky méné nadané studenty je velmi tézké si spojit
jakysi virtualni matematicky popis déje s konkrétnim déjem

v pfirodé.

V tuto chvili, kdyz pfipomenu nékteré terminy z oblasti Primyslu
4.0, jako je napt. digitalni dvojce (digitalni kopie vyrobniho
zarizeni, ¢i celé tovarny), tak nelze nevidét prakticky stejné tskali.
Tzn. zvysuje se potieba pracovnikd, ktefi dokazi spravné pracovat
s digitalnim popisem procesu a spravné jej provazovat s realitou.
Toto je velmi tézké bez matematickych dovednosti.

Jako informatik jsem se zamérné snazil na predchozich radcich
nezminovat IT. Kdyz ale vezmeme v potaz, Ze prakticky vse v rdmci
Prmyslu 4.0 stoji na IT technologiich a pro IT obecné

je matematika klicova, tak jsme zpét u stejného zakladu.

Nechci zde jakkoliv polemizovat o vzdélavani, o rizném talentu
studentt pro rdzné obory apod. Nicméné pokud jde o Primysl| 4.0
a pripravu studentll na tyto inovace, tak bez dobrych
matematickych zakladi to nepujde.

Mgr. Zdenék Martinek
koordindtor projektu, KHK Kraje Vysocina

Nazev spolecnosti: TOKOZ a.s.
Obrat: 750 mil. K¢

Pocet zaméstnanc(i:500
Obor: vyroba a prodej stavebniho a ndbytkového
kovani, zakdzkova vyroba komponent

Aplikace nastroji Pramyslu 4.0

TOKOZ a.s. je moderni akciova spolecnost poskytujici komplexni
sluzby vysoké kvality v oblasti subdodavek pro automobilovy
primysl, segment stavebniho kovani a ostatni primyslova odvétvi.
Zalozeni firmy se datuje jiz v r. 1920 a jeji zacatky byly spojeny

s vyrobou drobného kovového zbozi a prvnimi typy visacich
zamka{. Jeji soucasnou produkci Ize rozdélit na dva hlavni sméry.

Jednim je produkce zadmka a kovani, ktera navazuje na tradi¢ni
vyrobu. Jsou to visaci zamky, specidlni uzamykatelné mechanismy
a vybrané prvky stavebniho i nabytkového kovani. V této oblasti
firma patii diky kvalité i originalité svych vyrobkd ke svétové
Spicce. Druhou prioritou je zakazkova vyroba komponentd

a vyrobkovych sestav pro rdzna pramyslova odvétvi, kde firma
pIné vyuziva svych zkusenosti a Sirokych technologickych
schopnosti. Jeji vyrobky jsou tak usity na miru pro konkrétni
zadavatele.

Jiz nékolik let investuje spole¢nost TOKOZ do plné automatizova-
nych a robotizovanych pracovist s cilem zajistit bezobsluzny
zpUsob vyroby, dosahnout vyssi hodnoty efektivniho vyuziti stroje
a v neposledni fadé zajistit kvalitu pozadovanou zakazniky.

Dnes jsou zde 3 plné automatizovana roboticka slévérenska
pracovisté, kde je role pracovnikl predevsim kontrolni jako dohled
nad pribéhem procesu a kvalitou vyroby. Nejvyssi miry automati-
zace zatim bylo dosazeno u strojniho brouseni odlitkd,

a to vyuzitim plné robotizovaného pracovisté. Za dva roky provozu
se plné prokazalo opodstatnéni vyuziti této technologie,a proto
tje na rok 2019 planovan nakup dalsiho robotizovaného pracovisté
pro strojni brouseni, lesténi a dalsi povrchové upravy odlitk(.

Doposud monitoruje spole¢nost TOKOZ efektivitu strojl
prostfednictvim méreni spotieby energie. Nicméné si je spolec-
nost védoma toho, ze tyto informace nejsou dostatecné reprezen-
tativni zdroj dat pro dalsi rozvoj. V soucasné dobé ukoncila
spole¢nost TOKOZ vybérové tizeni na dodavatele feseni pro
monitoring procesnich dat, které vyhrala mezinarodni spole¢nost
B&R Automatizace (Bernecker & Reiner).V prvni etapé bude resena
hlavné oblast slévaren, kdy je v ramci pilotniho projektu zapojeno
17 strojl. V dalSich etapach se uvazuje i rozsifeni o externi
senzoriku, pro zajisténi potfebnych informaci o kvalité a stabilité
vyrobniho procesu.

Po aplikaci tohoto reseni planuje spole¢nost TOKOZ navazat
integraci MES (Manufacturing Execution System) systému vc¢.
feseni TPM (Total Productive Maintenance).

Proc aplikovali tyto nastroje?

Firma se po celou dobu svého plsobeni neustale modernizuje,
rozviji a kazdoroc¢né investuje nemalé prostiedky, v hodnoté 10%
obratu spolec¢nosti, nejen do novych stroju a technologického
vybaveni, ale i do rozvoje svych lidi a jejich dovednosti. Disponuje
specializovanymi pracovisti, odbornym personalem, silnym
konstruk¢nim a technologickym vybavenim a dostatkem
zkudenosti v oboru.

Aplikace nastrojd Primyslu 4.0 realizuje spole¢nost TOKOZ nejen
pro udrzeni své pozice na trhu, rozvoj klicovych vyrobné-obchod-
nich aktivit, ale hlavné pro moznost nabidky svych technologii,
technického know-how zékazniklim v segmentu primyslové
vyroby.

Celkové zhodnoceni implementace

Proces implementace nastroji Primyslu 4.0 je zcela na zacatku.
Nicméné diky uspésnym aplikacim v oblasti automatizace

a robotizace se zvysuje efektivita prace. Dal$im krokem

je implementace on-line sledovani strojq, diky kterému Ize
ocekavat velky pfinos v oblasti vyhodnocovéni a nasledném
vyuziti vyrobnich dat. Spole¢nost si je védoma toho, Ze digitalizace
dat je nastroj, se kterym je tieba dale pracovat.

Toto je jeden z divodd, pro¢ spolecnost TOKOZ zalozila oddéleni
zabyvajici se procesem neustalého zlepsovani LM (Lean manage-
ment)) a zaroven pro realizaci projektl vyuziva externich
poradenskych sluzeb s cilem maximalizovat efekty jednotlivych
implementaci.

Diisledky pro pracovniky

Spole¢nost TOKOZ se potyka s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily, stejné jako tomu je aktualné i v jinych evropskych
zemich. Vsechny kroky, které spole¢nost podnika, napomahaji
stabilizaci personalni politiky a dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje.
Stabilizuje se vyrobni proces, navysovani vyrobnich kapacit
nevyzaduje nabor novych pracovnikd. Pro soucasné pracovniky
se snizuje pracovni naro¢nost.

DATA MONITORING & MES

THKRHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.

>1.500 mil. K¢
950

vyroba podvozkovych dill pro automotive

Aplikace nastroja Pramyslu 4.0

Firma THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a.s. v Dacicich je
dcefinou spole¢nosti THK Co., Ltd. se sidlem v Tokiu. Spole¢nost
THK vznikla v roce 1972 a stala se prvni spole¢nosti na svété, ktera
dokdzala uvést na trh zafizeni linedrniho pohybu prostifednictvim
valivého kontaktu, tak zvaného linearniho vedeni.

Dacicky zavod je soucasti divize Automotive & Transportation

a zabyva se vyrobou podvozkovych kloubt riznych druh: vnitini
a vnéjsi klouby fizeni, duté ¢epy, vodici tahla a kontrolni ramena
naprav pro osobni a nakladni automobily. Mezi nase
nejvyznamné;jsi zakazniky patti Volkswagen, Audi, Skoda, Seat,
Porsche, Jaguar-Land Rover, Ferrari, Maserati nebo Lamborghini,

z oblasti nakladnich voz(i pak MAN, Iveco a Scania. Ro¢né
vyrobime a prodame 35 - 40 milionti podvozkovych komponent.

Se soucasnymi 950 zaméstnanci se fadime mezi nejvyznamnéjsi
zaméstnavatele v regionu. Soucésti naseho zavodu je i vyvojové
centrum.

Pro¢ aplikovali tyto nastroje?

V poslednich dvou letech jsme podnikli prvni kroky v oblasti
Pramyslu 4.0. Nase IT infrastruktura je pfipravena tak,

aby umoznila vzdalenou spravu a konektivitu libovolnych zafizeni
a tim sbér dat, které produkuji. V minulosti jsme chtéli odbourat
papirovou praci a ru¢ni prepisovani vykonl na jednotlivych
linkach. Proto jsme na prvni stroje implementovali néstroj MES
(automaticky sbér dat, automatické vyhodnoceni KPI - OEE, PPH,
scrap rate, pocet vyrobenych kust, tabule hodinovych vykond,
SPC, uvoliovani vyroby, ovéfovani Poka-Yoke, ...). Do roku 2020
chceme mit vSech 200 stavajicich linek spravovanych systémem
MES. Diky MESu ziskdme zdroj velkého mnozstvi dat, jejichz
vyhodnocovéni nam pomduze ve spravném rozhodovani

a poskytuje online informaci o stavu zafizeni ve vyrobé.

Celkové zhodnoceni implementace

Ve vyrobé mame aktualné nainstalovano pfiblizné 100 robotd,
které nahrazuji manudlni ¢innost. Ty jsou napojeny principem tzv.
Lconnected service” ptimo k dodavateli robotd. Vzdalena sprava
ale neni vysadou pouze u robot, ale i u ostatnich vyrobnich linek.

Nové pofizované vyrobni linky jsou jiz timto principem vzdélené
spravy vybavené standardné. A v ¢em ndm konkrétné pomaha?
Vyrobni linku miize dodavatel opravit takika okamzité vzdalené
z mista svého pracovisté. Odpada tim ¢ekani na servisni zasah

u nas ve firmé, usetiime tak naklady za dopravu servisniho
technika a zkrati se i doba, po kterou je linka mimo provoz.

V pfistim roce chceme rozsifit o automatizaci i interni logistiku,
kterd je v soucasnosti fizena pomoci fyzickych kanbanovych karet.
Chceme prejit na elektronicky kanban véetné predavani informaci
v elektronické podobé internim manipulantiim. Dalsim krokem
pak bude napojeni logistickych procest na systém planovani
vyroby.

Usek technologie a udrzby planuje do budoucna online
monitoring strojd. V ramci snahy o postupny prechod ze soucasné
preventivni Udrzby strojnich zafizeni na udrzbu prediktivni
chceme do budoucna zavést a odzkouset pilotni projekty na téma
vibra¢ni diagnostika, coz, velice zjednodusené feceno, predstavuje
osazeni zejména rotacnich casti strojli senzory a ¢idly, kdy trvalym
monitoringem a vyhodnocovanim namérenych velicin ziskame
data pottrebna k rozhodovéni o tom, jak dlouho mézeme jesté
zafizeni provozovat, popfipadé pro rozhodnuti o odstavce

a opravé. Dalsim tématem, avsak momentélné pro nés stéle lehce
vzdélenym, je rozsitena realita, coz je oznaceni pouzivan

pro redlny obraz svéta doplnény pocitatem vytvofenymi objekty.
Jinak feceno jde o zobrazeni reality (napf. budovy ¢i stroje)
nasnimané fotoaparatem a nasledné pridani digitalnich prvku
(dalsi informace o daném objektu ¢i napiiklad dokumentace

ke snimanému objektu). V nasi praxi by to mohlo napfiklad
znamenat, Ze pfi namifeni kamery tabletu na obrabéci stroj

¢i montazni linku se na jeho obrazovce vyvolaji CAD vykresy,
udrzbové manualy, pokyny pro slozité opravy, historie udrzby

¢i seznam aktualné dostupnych nahradnich dild.

Disledky pro pracovniky

Na zavér musime zminit, ze Prmysl 4.0 neohrozi pracovni mista.
Dojde pouze k pfeméné néaplné pracovnich ¢innosti od rutinnich
ukoll k tkoltim s vyssi pfidanou hodnotou. Tim se zvysi i nase
produktivita a flexibilita, kterou vyzaduji nasi zdkaznici, a udrzime
si krok s konkurenci.

Probéhla navstéva mezinarodniho veletrhu o automatizaci ,sps ipc drive” v Norimberku.

’

Vycestoval s ndmi ucitel a vybrany talentovany z

Probéhl 2x workshop o Priimyslu 4.0 na SOUT Chotébor.

4k SPS a SOU Pelhtimov.

Probéhla velmi tspésné konference ,Primysl 4.0 na Vysociné” ve spolupraci s Vysokou Skolou

polytechnickou Jihlava.

Probéhl workshop o Prmyslu 4.0 na SPS a SOU Pelhiimov.



